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EXERCICI 1 

ARBRE DE 
LA VIDA  



En què consisteix? 

L'eina es basa en la metàfora de l'arbre, on existeixen elements a eliminar 
(les branques que sobreïxen), elements a modificar i ajustar (les fulles), 
elements claus (les arrels) i els fruits que es tradueixen en conclusions o 
accions concretes. Es tracta d'una anàlisi de validació i iteració amb 
l'objectiu de fer canvis, millores, ajustos i prioritzar les missions ideades en 
l'anterior taller. Es pot realitzar totes les vegades que es considere 
necessari. 

 

Per què és útil? 

L'objectiu d'aquesta eina és la millora contínua basant-se en la necessitat 
de revisar els resultats obtinguts en el procés per a garantir la seua 
validació estratègica i política. Aplicant millores, ajustos i iteracions s'obté 
un resultat de qualitat major i millor adaptat a les necessitats del municipi, 
a més de millorar la presa de decisions ja que aquesta iteració basada en la 
retroalimentació redueix el biaix en la presa de les decisions estratègiques. 
Aquest procés cíclic haurà de culminar amb la formulació d'un catàleg de 
missions sobre el qual el govern de la ciutat podrà triar el conjunt de les 
mateixes sobre les quals orientar els esforços en matèria d'investigació i 
innovació. 

 

Quantes persones poden participar? 

Grups d'1 a 10 persones. 

 

Quant temps? 

30-90 minuts.  



PASSOS A SEGUIR 

Partint de les àrees i les missions obtingudes en el taller 3, es repassarà el 
treball realitzat per a, tot seguit, procedir a la realització dels passos 
detallats a continuació per a les diferents àrees rellevants i les seues 
missions. 

- - PAS 1. Les arrels. Quins elements són clau o són el 
“core” del projecte? 

Les arrels són el manteniment i matriu dels arbres, de la mateixa manera 
existeixen elements que són claus i necessaris perquè l'àrea de rellevància 
tinga sentit. S'han de detectar i col·locar en el lloc on se situen les arrels de 
l'arbre. 

- PASO 2. Las ramas. ¿Qué elementos debemos eliminar o 
no son importantes? 

Existeixen branques que sobreïxen dels arbres que han de ser podades 
perquè es desenvolupe d'una millor forma. En el projecte, existiran elements 
que obstaculitzen el desenvolupament i per això s'han d'eliminar per a 
optimitzar el temps i els recursos. Aquests elements es col·locaran en el lloc 
de les branques que sobreïxen de la copa de l'arbre. 

- PASO 3. La copa. Quins elements podem millorar o 
ajustar? 

Les copes dels arbres poden veure's modificades i prendre diferents formes 
depenent de com es pode. Seguint aquesta metàfora, es col·locaran noves 
idees o les millores i/o ajustos de les idees existents en la copa de l'arbre. 
En aquesta categoria també estaran les aliances i els suports interns i 
externs 

- PAS 4. El tronc. Quins elements ens agraden i volem 
mantindre? 

Aquells elements que no siguen clau però que siguen importants i no 
necessiten cap ajust, es col·locaran en el tronc de l'arbre. El tronc de l'arbre 
representa els elements que mantenen alçat el projecte. 

- PAS 5. Els fruits. Estratègies, compromisos o accions 
concretes per a la consecució de les missions. 



Els fruits són el resultat d'un procés de maduració de l'arbre. Seguint 
aquesta metàfora, una vegada prioritzades les missions en el llenç, es 
repassen aquelles que són el core, aquelles que es volen mantindre i les 
millores realitzades. A continuació, es procedeix a debatre quines 
estratègies, compromisos o accions es poden adoptar a curt i llarg termini 
per a la validació estratègica i política de les missions proposades. 

 

 

 

  
Árbol de la vida. Fuente: SISTÈMIKA, 2021 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


